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Résumé : 
 
Comment se développent les jeunes entreprises technologiques innovantes à fort 
potentiel de croissance? Des perspectives de recherche identifiées dans des travaux 
préalables nous ont incité à envisager la possibilité de transposer les travaux relatifs 
à l'ingénierie concourante et au développement simultané, issus du contexte 
industriel de conception et de lancement de nouveau produit: quelles sont les 
similitudes ou différences entre ces contextes? Peut-on envisager d'adapter les 
modes de management de la gestion de projet au contexte de la création et du 
développement d'entreprises innovantes? Afin de commencer à répondre à ces 
questions, nous cherchons, par une étude de 20 entreprises, à proposer une 
nouvelle typologie des modes de développement des jeunes entreprises 
technologiques innovantes en utilisant les critères de temporalité et d'intégration et à 
émettre des propositions quant aux variables caractéristiques contextuelles (ex: 
intensité concurrentielle) et internes (ex: degré d'ambition) qui pourraient être 
associées à ces types de modes de développement afin de les caractériser. 
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���������/���� ��/������� ����� ��� ���	�� ��� ���������/���� ��� �������� �	�����!� ���� ���� ���
���	���(�	��������"##$,��D5����������&��$��$+2�����������$�����$&���������������&����������
�������$�� �"����� �&������2��� �&� ��&��� $��-&������ &��� �$+�� �&� &�� ��������$�� ���$&��� ���

����������� ��� �����2������ ��� &�� ���$&��� ����������� $+������ �&���������� $�� ���$&�������

$������&��������&����������(��"��&���$������ ���$����"�����6��������������+��������+���������7�

����������8���������+��$���&���������"�����$������$�����2�� &������������3��+(�����+$&����

���$&�+��$&��%���� ���������������������"��������������������&�4��-&*��� �+���(��*�����*�$+��

�������$&�$+2��������������&����+�'((()9(��

�

�� ��� ���	�!� N����7	����� ��� 6��	@� �"##K,� �����������!� ��	� ��� ����� ��� ��� ��/��	������ ��� ���
�������	������ �������� ��	� ������������ =� ������������ ��� ��� �	�������� ��� ��� ��� 	�������� =� ����
��������� ������	/������!� ����	�� /��2���� ������	������� ���	�� ���/���� �����������,� ��� �������
��	��������,�����/��2���D������:����"D!��������	�������������������������������������������������
����������	���//����	������	�����������������������/����������/��2��/��������������	���������
����������-�����	��������������������������//������������������������������������-�.�������
�������������������������������������������������
8�4�	���@�	������J���������������������	���������	������1��/���������	����������������������	��	�������������
����/���-�
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/��2���D����%�����������"��$��;D!���������������������/�		�����/���2	���	������������������	�
���� ����	/����������	����� ��	� ��������� �/���!� ��������� ���� �	������ ������-� .���� ���/��2���
D����%���2��2�����D!� ��������������� �/���������� ��������������� ���/���2	�� 	����	���������
����	/��������	���/����	�������	��/������-�'���������������������/���������������	���/��������
����� ��� ����������� ��� ��� ��	���!� ��������� ��� ����� ��/�		�� ���� �	�����-� .���� ��� ����	�2/��
/��2��!�D���� ����$������������2�� D!� ���������������������� ������
� ������������� �����/������
���������/����������//���������-�6��������������������������	������������������������������
��/�		��������O�������	�����	�������������	��������������������������/���-�6��������������������
��������������//��������������	������������	�����-��
�
?��������������	���������	����������������	��	������������������������������!������	�����������
��� ���� �	�������/���� /����������� ����� �1���� ������� 
� ������	� ��� ���������/���� ��� ����
���	��	����� �	��������/���� �����	� ���� �	�������� ��� ���������/���� ��� ��� �����������!�
��//�	����� ��� ��� �������/���!� ����� ������	���� ��� ��/��	������ ��//�� �������J��/����
��/��	��� ���� ���������� ����=��������� ���� �	�������� ��� ���������/���� ��� �����	��	���-� ���
��/��	������ �	������ ��� �������� ��� ��� ��������� ���� ���	��	����	�� ��� ��� �����	/�	� 
� ���
���������/���� ���	����	�� ����O�� ����������� ��� ����O�� ��/������� ��� ���� �	�������-� <�� ����
/��2���� ����������� /������� ����	�/���� ��������� ��	� ���� 	��	����������� ������������� ���
���������/���!� ��� ����� ����	��	� ����	2��/���� ���9� ���� ������� ���	��	����� ���������������
����������� �����	��� ��/��	��/����-� ?�������!� �����/�	���������	��	����� ���������� ��	���� ���
	����������������������	������������������/�	���������������//�	������������������	�������������
�����	������ ������� ��� ���������/���� ��� ���	� ������������ ��	� ���� �������/����� ���
	��������/����-�  ���� �����	��� ���	��	����� �	����������� ���� D��//�	�����������D� 	������
������������ ���/�����	��� ��� �����	��� ����	/�����	��!� ��� �	������� ��/�=������ ��� �/��	������ �����
���	�����	� ��� ���������/���� ��� �����	�� ��� ������������ /����� ���� ��������� ���� �������!� ��� ���
�������	�������������/����������	������������-��
�
��� /���2	�� ��� ��������	� �������J��/���� ���� �	�������� ��� ���������/���� ����������
����������/���� ��� 	�������	� 
� ��� /���2	�� ����� ����� D���	������D� ���� �	�������� ���
���������/���!� �������������!� ��//�	����� ��� ��������	-� 3���� �	�������� ��� ���������	� ����
/����� ��� ���������/���� ������� ��	� �����	��	���� ��� ��������� ��� �	��2	�� �������	������ ����
�����	����� �	�������-� ?�� ����� ����1���� ��	� �����	������ �	����������� ����������������� �����
 ����	����0	�����!�"#$8�%�.��	1!�)+++,!��������������	���������������	������������������������
���	��	����� �������������������������!� �������	��������//����������������������	��	����
� ����	�
��/���� ���� ����	/������� ��� ��� �	���	�� ���� ���������� 	��������� ��� ���������/���� �����
�	����������������������/�����������������,���������������������	/������������������������
�
�	���	�� 	��������� ��� ���������/���� ���� ���	��� �	�������� ����� ���������/���� ��//�	����,-�
3���� ������	���� ����� �������	������ ����	�	����������� ��	� ������	����������� L� ��� ��	/��� ���
����	�������������	������L��������������	������������������������	��	���
���������	�����������
���������/���-��
 ����	� ��� 0	������ �"#$8,� ������������ ��� ��	������ �������	������ ��//�� D�*���&������ $�� ���
���������������$����������+��������+�$���$+��������$��������������������������$+����������D-�
���������	���	������������������������������	/���������	�������������	����	��������=�����������
������������������/�������������	��	�����������/���/�����	�����������	�����������������������
�����	�����/��������� ����=������ ������������������/�������/���� ��/����	����P�H��	����	����	�!�
����� ��� ���	�� ���� ������� ���	��	����� ��������������� ����������!� �������	������ ��� ���B����
��//����������������������	��	����
�����	���/������������	/��������������	���	����������������
	���������������������/����������	����������������������/�����������������,�����������������
����	/������������������������
��	���	��	���������������������/�����������	����	�������������
���������/���� ��//�	����,-� >�� ��� ������� ���� ������ �����	������ ����	�������������� ��� ��	�
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���������� �	�������� ��� D��	����	������ �������������D� ���9� ���� ������� ���	��	����� �;��@�� ���
6������	!� "##K,� /���� ������ �����	������ ����	�	����������� ��	� ���� �	����/�������� ���
���������/�����������������!���//�	�����!��������������/��������������	�����/���-�
������	���������	�����������	�����������	�������������������	����������������������������������
��������� ��	�������� 
� 	���	�� ����	���� ��� ���	�� �����	��	� L� ��	� ��� �������� ��������
������	/������� L� ���� ���������� ��������� ����� ���� �����	����� �	�������� ��� ���������/���� ���
�����������������	��	���-�6��������������������������������������������	������������������	��������
�������������������	/���������	�����������	���������������������������	����������������������	�
������	�������	�����������,�/�����������������������������������������	��������
���	�	�����	����	�
��������������	/������-�
>��1��������	��������!���	����/���!����	�����������	�������������������	����������������������������
��������/���������������������������������	�����1�������	����������	����	����/���,�/�������������
�����������������/��������1����������������� 	����	����/���,!���	����������������������!���	����
/�	���!���	����/��2��������/����!���	����	����������!����-��
��� ������� 9�	�� ��� �������	������ ��		������� ��� ����� 
� ���� ������������� ��	�� ��� �������
�	�������� ��� ���������/���� ��	� 	����	�� ���� ���	��-� H�	� ���/���!� ��� ���������/���� �����
�����,� ��//�	��������,� ���� ��������� ����� ����	� ��/���� ��� ���������/���� ����� �����,�
���������������,-����������������������������		�������
������	��������������������!�D���	��D�
���D������/��D-� ���������� �������� ������� ��� �������	������������������ ��� ��������� 
� �����	�	�
�����������������������	����������	��������	��-�H�	����/���!�������������/������������������
������������������� ������������ ��	� ��� ���������/���� ��//�	����!� ������� �������������������
��������������	� ������������/��������������/���-�������	�� ����������������		�������
�����
�	�������� �����	��� ��� D����	����������D� 	�������� ��	� ��� �	���� ��� ��/���� ������!� ����� ���
��������������������!�������������!�����	�������������������������������	�������-��
��	2����������	�������!���������������������	/�����	�����	����������	����/���2	����/����������
������	��2	������	������	�����	�����/�����������������/���-��
�
�
�������������
	����3��������
���
������������������������������������
�
��� �!�����!%�""���-&�"������� �#��� �����$%�"�&&�#����
<�	���������/�������������!��������������/�����	����������������	��������	�������	����������
����=
=����-������	�����	�=��	�����������)+����	��	��������������������	�����	��
���������������
��	/�� ���� ����������� ��� CC� ���	��	����� 	��������� ���� �	��2	��� 	������K-� ��E��� ��� ����
���	��	�������	��� ��� 8� ������� ��/�� 
� C� ���!� ����������� ���+=F� 
� F+="++� ����	������� ��� �����	��
�������	��� ��� +="� 
� $="F� /�������� ����	��� ����� )++",-� H��	� ���������	� ���� /����� ���
���������/�����������	��	����!�������������	��������������������-��
��� �	�/�2	�������� �� ��������� 
�������	� ��������������� �1���� ��� ���������/���� �����	��������
+���������!�����$��
���$��)������!�&��'���������+�����������"
����)4��#������#&���"��� �
&����  ! -��

�������������������������������������������������
K�3��	�������������������	��	���������������������	�������	����	��������������������
�	�������������//�����	��	����
D��� ������ �����������D� ��� D/�1����� ������ �����������D� ��� ����� ��� ��� ��/�������	�� :6.?� ��� "##K� %� 
�	��
����������� ��� /�J�	���	� ���� ������������ ���	���2���/���� ����� ��	��	/����� ���� ��� �����		�����%� 
�	�� ������ ���
������	�����(�����������������>���	/���������������6�//����������%�����	�����������	����������	����	���������
��������������I�����������	���������	���%�
�	���������������������	���������	��	����2/��
������2/�������������������!�
������ 
� ��	�� 
�	�� ����������/���� ����� ���	�� "##F� ��� "###� %� 
�	�� ���� �	������� ��� ������%� 
�	�� ����������� ��	� ���
��������������<���������������������������	���-�
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���������������+ ������!� ��������������	��	����������/���2	���3������ ����	�����	=��	������!�����
/���	�� ��	� ������������ ��� "� ������I�	2��������,� 
� 5� ��	2����	��,-� 3���� ����������� ���	�����
�������������������	��������"�
�K�������������,�������K�
�5�������	�,F-��
�������������+�����/���	�����	���������������	��	������������3���������������	�����	=��	�������
���� ����	��� ���	���� ���/��� ������	�� ��� 	�����	���� ���������,!� ����������/���� ���
��/������/���!���	������	��������������������/�����������������!���//�	����!������������	-�
3������������������	���������������������	/������	�������J��/�����������������������J��/����
��/������-��
?�� 	���������� ���� /���	��� ���� ����� �	��2	��!� ����� ������ ������� ����	�� /����� ���
���������/���� D�1���D�� ����������=������������ ��1��� ",!� ��/������=������������ ��1��� ),!�
��/������=�����	�� ��1��� 8,� ��� ����������=�����	�� ��1��� K,-� 6���� ����� �� ��	/��� ��������	� ���
	���	���������������������	��	������F����	��	���������1���"!�8�����1���)!�5�����1���8����F�����1���
KC-�

�
��������2/�������������������
��$+���������)�)��$�� ���&"! �&�$�� $#������)(!��#�������
�$%�"�&&�#���6�H��	�������	�!����������������1�����/���	�	���������������	������������	������
K�/�����������������/���������
= ����2�����������+����&����<�����Q�	����������	����!���������������	���������������������!����
������� ��� ����������� ���� /��������� ��� ���	� ��	���2	�� ��������!� ��� ������� ���/�������
��������� ��� �	����!� ����	�9��� ��/��	��� ��� ��� 	����������� ��� ��� ��� ��	���!� ���� ��	�������
����	����/��������������������������		���������������������������������������!�������	������
����������������=�	������!������������
����	�����,!�

= ���� +������ ������ ��� ���<��� ��+2&� ��� ��� ���<��� �+����+� ����� �����	������ ��� ��� ���	�� ���
������������� 	�������� ��� �	����� 	������� ��	� 	����	�� ��� �	����� �������!� ��� 	���	�� ���
���������/���� ��	� 	����	�� ���� �	��������!� ��� ��	�������� ��	� ��� ��	������� ��� ���
��	��	/�����������/��������	����,!�

= ���������� 2��������� $�� ������������ ������������� ���� ���������!� ������������ ��� �����	��
�������	��!� ������������ ��/������������������������� ��� �����	���������	��!� ����������� ��� ���
	����������,!�

= ���� ��$��� $�� ����������� ���� 	����	�� ���� ���������� ��� ������������!� ��� 	����	�� ����
��	����	����!�����/�����������������/��������������/���,!�

= ��� �������$��� ����2��+�� ���� ���
�	�� ������	�������� ���� ���������!� ��� ��	�������/��� ���
����������������������!��������	�����/�	�����������9���������	������������	���	����!�
�����/�	����� ��� ����	�� ���� ���������!� ��� �1��� ��	������!� ��	�����!� /����,���� ��� ����	��
���������� ���� ���	��!� ��� �����	� ��	��������� ��� ������� ��������!� ��� ������	��	� ���
�����/���������������,-�

�
���&� ����� �����)�)��$�� )������� �#��� �����$%�"�&&�#����
H��	�/���	�	�����������������	��������!�������������������!����	����/����	����	����������	�������
��	/������� ��� ���	�	�� ���� �	�����!� ��� /�1����� ���� 	�������� ���	����� ���	� ������� �1���
�����	��	���!�����	�������������/�������/�1��������������/�����������������������������	���1���
���-� ������� ",-� 3���� �	��������� ��=�������� ���� �	���������� �	����������� 	��������� ����
��	����	�������������������
���������1���������������/���-�
�

�������������������������������������������������
F�3������//������������������ ��/��������������/���	������������!���	������������� �1���	������-�3������	�����
��������� ������	��������	����������������-�(��������!� ���� �	���������4�	���@� �"##"!� "##K,!� �����	/�������	��
������	
���������	���/����������	������������	��	�������������������������	��������������������������������������	�
���	�����	��	����-�
C������������������	����������	��������	��	���������	����
�/���	�	�����������������������������	������������	��2	��!�
��		�����������	��������������������	�������������������-�
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�������	��	���������-&����
�����	�����	�=��	���������������	��	���������1���"�	�����������������	���������	�����/�������	��
���������� ��� ��� D���	����D� ��� �	����-� >��� ���������� �����/���� ����	� ��������/���� ������� ���
/���2	���	2���	�������������������� �����
� ��� ������������������/���2	���	�����������������������
��	/��������//�	�������������������������/���-���������������/��������	�����	����/�����	�
������/����	���������������������	���	������������/��������������������������������/���-�
�
>������������/��������O�����������
���������	�������	��������	�����
�/�1��=�������	/�����D���
����������//����������D��������������	����/�����/����������		�����������/���������������
���� ���� ���	��� ������	���� �����	��	����-�:�� ��������� �����������/�		���� 	������ ���	������ ���
���������������	������,-�H�	�������	�!��������	��	���������1���"��������������
�����	�������������
/�1�������	���	�
����/�1����-�6���������
�	���/��������
�����������������	�����	�=��	��������
����������	� ���� ���������/����� ����	�� ��� ��� ������� ��� 	�����	���� �����������	��,� �����
���/��	��������	��	��������������������	������������������/������������������!���//�	�����!�
�������2	�,-��
�
�������	��	����	�������������������	���������	������	�����	��������������	������������-�6��/����
��� ���������/���� ��/���� �����/���� 
�	�� ��� ���� ����� D�����D� �	���	�� ��	B�� �/��	����� ��	�
	����	�� ���� �	��������5,-� ?�� ��	/��� ������������ ���� ���������$!� ���� ���	��	����� ��� �1��� "�
���������������/�1����������	��	������� �	2����	���������������/��������������/�����F+G�
��	����������	����-�?����	/�����������	���������	��#!����������2	����
����	����	/�����������	���
�������	���������/��	��������������/�����������������/��������1���)����8-�H�	�������	�!������
����������1������	����	�����	�����	������������������������/�����������	1��/������	���������
��������	���������	�������������������������-�:���������������	������������	��	���������1���"����K�
�������������
���/�		�	���������	����������	���������	��I�����������������������������������1���8!�
������������ ������ ��������� ��������� ����� 	����� ��� 	�����	���� ��/������ ���� ���� ���	���
������	���-�H�	�����	�!������	����
�/���	�������������	��	������	����������	�/�	��������������	�
���������������������!����	��������/��������	��������	��	���������1���"�������	���������1���K,-�
:��������/���	������	���������������������	��	���������1���"�������	����������������1���K,���������
���������������������	��������������������������	�����	������/����������O������������	��!�/����
�������������	��������������������������/��������	-�
�
(������ ���� ���	��	����� ��� �1��� "� ���� /��� ��� ������ ���� ��	����	����� ���//�	�����!�
��������������� ��� ��������	�,� ���	� ��������	� ��� ������	�	� ���	� ���������/���-� :�� ����	���
�����/��������������������	����
���	��	���������	���������	����	�����	�������������������������	�
�������������	O��"+-�
��
3���������������/�������	����
�/���	�	�����	����������������������	�������	������������
�	��
������	�������� ��� ��� /���� ��� ���������/���� �����-� ���� 	��������� ��/�������� ������ ��	���
�����	����� ���� ���	��	����� ��� �1��� "� ���� ���� ���
�	��� ������	������� L� ��� ��� ����� ���� ����

�������������������������������������������������
5�6���	�����������������
�	������������������������	���������	������������������������	��	�����������/�����	�����
���	�������/���������������/����	����������D��/���������������/�����	���D-�
$�3����������������������������	��	�����������������	����������������������������������	�/�2	���������3,!����
�����2/���������3R",����������	����2/���������3R),-�
#�3���������������������������	���/����������������	���������	����������������������������/�		�����3R",�������
������������������3R),-�
"+�3�����������������!����	��������	��	������1���������������	����	����!����	�����/�1��������	�����	���
�����	���
/����������������������	�������������������,���	������/�	�������	�����	��-�H�	����/���!��������	��	�����1���������
����	����	����	�������������������/����=����	�������	����D�����������D������������������	�!����	������������"IK-��H����
���	�����/�1������������!����������������������������	��	����������1����������	����������	�����	�����������	������
����	�������	����-�
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	��	������������ ��/��	������ ��� �������
�	��� L����� ��/������
�	�� �������	���������� ������� ����
�1����������������/����)����8-��
�
�������	��	���������1���"���/�����������/����=����������	����	��������=��������	��������������
�������������� ������������ ��� ����	� ��� �	����� D������������D� ��� D�������������D-� ?�����
�����	���������/�	������	�������������/���������/��������/�	������	��������������/���������
����	��������9���������	��������������������� ����	���������-� �������	��	����� ��� �1���"�����
��������� 
� ���������	� /����� ������������ ���� ������� �������� ���� �	���� ���	��� /����� ���
���������/��������	���������	��������/�����������������������/����	��������������������-��
?�� ��� ���� �����	��� ��� �����	� ��	��������� ���� ���������� ������������ �����!� ��������	�!�
���/�����	�� ��� ����	/�����	�,!� ������ ������ ���� �	��������� ����� ��	������2	�/���� ������ �����	��
�����-� :�� ��������� ��	� ������	�� ���!� ������ ���� �1���� ��� ���������/���!� ���� ���	��	����� ����
������������������/����
����������	���	����������������������	�������	�/����������
�����	�����
������	��	���� D��/���D� ��� �����/���� ����������-��������	��	����� ��� �1��� "� ��/�		���� ����O���
��	� ���� ���������� ����� ����� ���� ��/��2����� ��	� ���� ���������� ����	/�����	��!� ��������	��� ���
���/�����	��-�
�
�������	��	���������-&��,�
<�� ���� ���������� ��������� ��/������ �������/���� �	����� ���	� ���� ���	��	����� ��� �1��� )!� ����
������������//�	������������������������/���������������/���������������-�<�������������������
����� 
� ��� ������������ ����� ����	�/���� �������!� ��� ���� ����� 
� /���	�	� ���	������ ��� ��� ����	��
����������������� �����������������	����-� ������������ ��/��������	� ������	�� ��/�����	�������
/����	�������������������������/��������������������������������/���-�
�
6������	��	�������/������������	�	���������������	����/�������������//���	2�������		��������
��� D/�1����/���D� ���������� ����������� ���� ������������ ��� ����	�� 	�������� ��� ��� 	1��/��
������������������� ������������������ �������������,����������	������/�		��������� ���	������ ���
���������������	������,-�
���� �	�����	�=��	�������� �������	��	����� ��� �1��� )� 	������������� �������	��� ������������ ��	�
	����	��
�����������������������/��������	�/�����������!�/�����������	����������������������-����
/���� ��� ���������/���� ��� �1��� )� ��/���� ���������� 
�	����� ���� ����� D�����D� �	���	�� ��	B��
�/��	�������	�	����	�������	��������,-�
�
?�� ��	/��� ������������!� ���� ���	��	����� ��� �1��� )� ������������ ��� /�1��������� �	��	�������
	�������� ���� ���������� ��������� /����� 	������ ���� ���� ���	��� ���	��	����� ��	���� ���	�� �	����
�	�/�2	���������!�������2	����
����	�� ��	/�����������	����������	���/����� �/��	��������������
/�����������������/��������1���"����K-�
�
H	��������������������	��	���������1���)�����/������������������	����	����-�
�
�������	��	���������1���)���/����������	��������
�	���������	��������������	�������������������
�1����������������/����"����K-�.��������/����	��/���	�����������������1���"!��������	��	�����
��� �1��� )� ��/������ �������	� ������ ������� �������������� �����/���� �����������-� ����
���	��	���������1���)������������������/��������/�	������	��������������������	��������9����
����	�����������������-�?��������� ���������
����������	�������������������������������������
�1��� 8!� K���� ��	����� "���������� ��������������������/�������� ���	����� �������	�����"���� %�
�&�"-��
�������	��	���������1���)��	��������������1���������������������������/�	����������������	�
	����	���������	���/�����������������/���,���������������	��������-�?������������������������
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�1���� ����������� 
� ������������ ���� ���������� ���/�����	������ ���� ��������� 
� ��/�		�	� ��	� ����
������������������������������������	/�����	��-��
�
�������	��	���������-&��.�
H��	��������	��	���������1���8!�������������������������������������
�
�	��/������	�������������
���	��	���������1���"!�)����K!�������������������������������������������������������������������!�
��	�����������//�	����������	�������	-�:�����������������	�������������������D��//���D����9�
�������	��	����� ���� �1����8-�:��������/���	�� ���1����2������� ����/��������� ����� �������	����
��//������� �/��	�����������������������������������������	���������	���������������	�����	����
�������������-�
6������	��	����� ��������� �	�����	�J�	������������������� ���/���������� ���	�����	��	����	������
���������
���������	�����D��	���D�
�/�1��=�������	/�-�?�������/������������	������/�		����
��������	������������������������	������,-�?�����	�!����/����������������/��������1���8�����
������ �S� ����������� /�1��� 
� ���	���������� ��� /����� �/��	����-� 6�� �������!� �������� 
� �����	���
���/����� ���
� �������� ��	�������� ���� ���������!� ����������� ���� /��������!� ���-,!� ��	/��� ���
�������	����������	��	��������1���8���������	�������������/�����	��	������������	�/�����-�����
�����������	�����	������/�����������	���������J�	�������	����
�/���	��������������/�������
��������	�����������/�������������-�?���������!����������������	���������	������������	�����	����
�����/���������D����/�����D�����������������	�����	���������//�����������2	��,����	����
�	��
	���������	������������-����	�/�������!�������������/�������	��
�	��/���������������	�������	�
��� �������� ��� ����	�	� ��� ����������� ��� ��� �����	�� �������	��� ������ ��� 	���	�� ���� 	�����	����
�����	/��������������-������!� ��� D����������	�D� ���1���L����	����	���������� �	���������*������
�)+++,�L��������������	������������	��	��������	����������O�������J�	�����	1��/������	���������
��������	���������	���D����	���	D����	1��/������	����������������������-�
������	������������������	�����������	�����	���������	�	����	������	����������������� ��������������
���	��������	��	���������1���8-�<�����	���	�����	�=��	��������	������������������������������	���
��������������	�	����	������	���������������������������!�����������
�	��/������	����������������
�����������	����������������������/����	����������� ���� ���	��� �1���� ��� ���������/���-�:��
������������������	����������������������������������������������	����
�/���	��������������/���-�
�
���/����������������/��������1���8���/����
�	��������������D	������D��/����	��	���	����	B��
��	�	����	�������	��������,-�H�	�������	�!�������������������1���������������/���!�����	��������
������������/�����1���������������	���	������������������/������//�	�����L������	/�/����
���� 	��������� /���������� ���������/���� ����� ��� �����	���	�� ��	� ���� ������� ��������!� ����
�	���2/��� ��� ���� ������	�� ��� 	������� ��������� ���� ������� ���	��	����� ����������-� ����
���	��	�������� �1���8������ �����������������	������2	�/�������������� ��/���������������/����
��//�	����� ����� ����� ���� �	���-� 6���� ����� ��/���� ����	�� ���������� ��� ���������/����
��/����������	������	/���	�����D/����������	����/�	���D-�:����������	���������
��	��/����	�
���-� ��=�������,����� �����������������������	������	������� ����	/�����	�����I�����������������
���/�����	������ ������������������	�	� �����������������	����� ��	�����	��� ����� ��� ��������������
�����	��=�������	����	�������������	��	�����=���������D�	����	D�������������/������//�	����-�>��
��	������	����������/���	��������������/���/�����	������	�/�������/�	���	������1��/�����
�����2�����/�	���������������1���������������/���-�
�
?����	/���������������!��������	��	���������1���8����������������/�1����������	��	��������	2��
��	������������������
�/���	�����	�������������������������
����	����������	���	�
��������������	���
���	��	����,�������2	����
����	����	/�����������	����������	���/������/��	��������������/�����
������������/��������1���"����K-�
6���	��	�/�����������	��	���������1���"����K!� ���	�������	����������������������I�	������������
�����	���������	��,� ��������/������������ ���������
�������	����	� �������	��	�������� �1���8-�:��
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����� ����	�	���	� ���� 	��������� ��	� ��� �������� ��� ���� ���	��	����� ��� 	���	�� D����	���D� ���
D�������	�D�����������������	�����	�������/�����,��������	����������������������-��
�
H	������ ������� ���� ���	��	����� ��� �1��� 8� ���� /��� ��� ������ ���� ��	����	����-� :�� ����	���
�����/��������������������	����
���	��	���������	���������	����	�����	�������������������������	�
�������������	O��-��
�
�������	��	���������1���8���/����������	��������
�	���������	��������������	�������������������
�1���� ��� ���������/���� "���� K-� H�	� ������	�!� �������	��	����� ��� �1���8� ��/������ ������ ���	��
��	���������������	�������������������������������������������-�?��	������������������������
	���������
�������
�	��������	�����������
�����������������������!������������������������	��	�����
����������	�������������/��������1���8�����2������������������������������/����	����������
���	��	���������1���"����K�����������
�	��������	���������������	��-�6����������������������
����
�����������������	���� �����	��	�� ���	�� ��������������������������������������������������������
/�	���-�H�	�������	�!� ������
�	��������	����������/��������9���	��!���������������������	�������
����������/����	�����	����	�	�
����	1��/��������������/����	�����-�
�
�������	��	���������1���8������������������/��������/�	������	�������������/���������	�����
�����/���� ���� /�	����� �	���� ������� ��� /������ ��� ����	���� ����� ���� �1���� ��� 9����
����	�������-�?��������� ���������
����������	�����������������������������������1���K����"����
���� ����O�� ��������� 
� ������	� ���� ���	����� ���;��� �&��-� ?����� �	�������� ����� �1����
������������� ����� �����/���� ��� ��/�	�� �/��	����� �������������� 	��������� /���� ������
�������������������������/���� ����������-�6������	��	����������������� ���������	������/�	��
���������������/�����	����"������������	�8����	�����1��������	��	��������$CG�����������������1���
�����������,-� .�� ����!� ��� ����� ���� �1���� �����	��	����� ����� �����	���� ��	� ��� �����/���� ������
�������������	/�����	�!��������������	������2	�/���� ��������������	��	���������1���8-� �?���������
������ ���������
���/�		�	�����������������������/�����	����������	/�����	�����������������	�
������������������-��
�
�������	��	���������-&��1�
�����	�����	�=��	���������������	��	���������1���K��������������	�����/�������	������������������
D���	����D-�������1������������������	/��������������������������	�������	����������������������
��//�	����������������� ���������������/��������������	��������/����	�� �������������	� ����
���������� �����
� ��� �����������-�:��������������	������������	��	�����������������������������
�	��2����� D
� 	����	�D!� D��	� ���������D!���� ��	����� �������������� ��//�	�����������������	��
�	�������������������������	����������/����������	�������������������������������������-�.��
����!�����/�����������/����������	�/������������-�H��	��1��������	!��������������������/�������
���������/���������������=�����	�,�������	����������������������	���	�������	/���
� �����������
D���	����D�������D��//���D!��	�����������������������	���������������������������
��	����	����
�����	�	����������	��������/���������������������/���-�
�
�������	��	���������1���K������������	�J�	������D�/������D��������	��������������	������	��	����-�
H�	� ������	�!������� ��/����������	����������������D��	���D������ 	���������� �������	��!� ������!�
��/�����
����	��������������	��	���	����	�����!�������������	����������������������/����	�����-�
�
?����� ��� ������������ ��//����������� ����� ��������	����/����� ���� �����		�������� ��� D�	2�D�
�������������������������O����������������������1������	�/���������������	1��/�������	������
��������������������������,-�
�
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���� ���	��	����� ��� �1��� K� ��/�������� ����� ������� �����	��� ����	���	� 
� ��� /�1����� ���
�������������-�6��/����������������/������/����
�	��������������D	������D��/����	��	���	��
��	B����	� 	����	�� �����	��������,-�?����� ���������������/�1����������	��	������� �	2����	���
���� ���������� ��	� ������� ��	����� ��� ���2	���� 
� ���	�� ��	/�� ���� �����	��� �������	��� �����
�/��	��������������/�����������������/��������1���)����8-�
&����������������������������������������	��	���������1���K��������������
���/�		�	���������
	����� �����	�� �������	��I��������� ����� ����������� ������ ��� �1��� 8� ������������� ������ ���������
��������������	��������	�����	������/�����������������	��,�������	���	�������������������������
���� ���	��	����� ��	������ ��� ������ ����� ����������	�� �������� ��������� ��	� ��� ���������� ���
���������/��������	-�
�
(�������������	��	���������1���K�����/������������������	����	����-�������������������	��	�����
����1���"����8!�����������������������
�	����	�	�
�������	����	�����D�����������D-�
?�� ��	/��� ��� �������/���!� ���	�� 	����	���� ����� 
� �����	/�	� ���� ���������� �	�������� ������
��������� ���� /����� ��� ���������/���� ��� �1��� K!� ����� �/�������� ��� /����� ������ 
� ����	�	�
�//������/���� ��� �����	�� �������	��� ��� 
�	�� 	�����/���� 	��������� ��� ��� ����	�	� ���
�����������/���!� ��	���� ���������� ��������� 
� 	����	�	� 
� ��� /���� ��� �������/���-� H�	�
������	�!���� ������������� �������/���� ��� ���������/���� ��������� ���/������������	��	����
�1���� ��� 	����	�� ��� �������=	������ ���� ��� �������/���� ������	���,-� 6����� ����	/������ ����
������������ ��	� ����� ����� ������� 
� ��� ���� D	���	����	�D� ���� ���	��	����� �1��� K� ��� ���	��
�/���/����������D���	�=��D-��
�
�������	��	���������1���K���/����������	��������
�	���������	��������������	���������������������
�1����������������/����)����8�������������	����	���������������	����������������������������
���������������-��
�
?����� �����������������/���� ����/�	����� �	���������������� ����	���� ����� ���� �1���� ���9����
����	�������-�?��������� ���������
����������	�����������������������������������1���8����"����
�	�������� �	��������/���� ���� ������������ ���/����	������ ��� ������������ /���� ����
��������������	��������-�
?����� ������������ ��� /���	���� ���� ���������� ����� ������ ��� #� ���������� ��	� "+� ���	� ��� �1���
�����	��	��������8$G���� ������������ �1��������������,���� ����������	���������������/�����2�� ���
������������	����������/������	�������=�������������	�	����	��
������������������/�����	��,-�
�
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�
3��	�� �	������ ��� 	����	���� �� ��	/��� ��� �	�����	� ��� ���������	� �������	�� /����� ���
���������/���������������������	��2	��������/��	����������������	�����-�3���������������/����
�/��� ���� �	����������""������� ���� 	��������� �������������	�� ����/����� ��� ���������/�������
�����	��������	������-��
�
6����	�������������������
�	�� 	���/������������������� ����/�����������������/������	� ����
��	/��� ����������� ��� ������1��� ��	��������� ��������������I���	�/�����!� ��� D�������D�
�����������I/�	���,���
= �������	��	������1�������������/����������������/��������1���"!������������������	����
��������������9��$�����+-&����������+����9����9��$��������#����9!���������O�����������

������	����	���	���	�������������/��������O������������������D�������D���������������%��

= �������	��	������1�������������/����������������/��������1���)!������������������	����
��� �"����-&�!� ���� ����O�� ��������� 
� ��� ��	����	���	� ��	� ��� ���������/���� ����O��
���	�/�����������������������������������%��

= �������	��	������1�������������/����������������/��������1���8!������������������	����
���������3�!����9��$�����$�������9�������9��$����9�%��+��-&�9���������O�����������
�
�����	����	���	���	�������������/�������	�/���������������������/�	�����	���,�%��

= �������	��	������1�������������/����������������/��������1���K!������������������	����
���������-&�!� ��� D��$���� �+��������D� ��� ��� D��$���� �+-&������� �������+D� ���� ����O��
��������� 
� ��� ��	����	���	� ��	���� ���������/���� ���������������� �������� ���/�	����
��	����")����	���-��

�
3���� ��//��� �������������������� ����������� ������ D	��	����������� ����	�	����D� ��� ��� 	������!�
�1���� ���	� ������ ��� �������� ��� /���	� ���� ������ �����	����	�!� ��� ��	����	� ������������ ���
������������ ���/����� ��� ���������/������� ��� �	�����	�������������� 	��	����������� ��� ����
/����-�?���������!����D�	�������D��������������������������
�	����	�����-�>�����������	��/���	��
��� ������ ��� �1��2/�� ������������� ����� ��/����� ��� ��� ��/��	�����!� ��� �������	������ ��� ����
/���	������	������������������������	������-���������� ��� ������� ��/�����������	�������������!�
����� ���������������/���� ����	������ ��� 	���	����	�� �����/�	�� ���/����� ��� ���������/����
���	� ������	� ���� ��	����	���	-� >�� ������� �
� ������ ����� ������ ����������!� ��� ��� ����� ����
������	��������� ��� ����� ��� ������� �	����� �����	��	����� 	��	��������� ��� /���� ���
���������/������	�������	���	��������/��	���������������������	�������������	������/�	�����
/����� ��� ���������/���-� .���� ��� ���	�� ������ 	����	���� ����	���	�!� ��� �	������� �����
������������ ����� ����������!� ��� ���������� ��� ������ ��� /���	�� ����� �	����!� ����� �����

�������������������������������������������������
""�����������	�������������!����������������������/���	������	�����������������
����������������	�����������	��
�1���������������/����������	����������	����%��������������������	��������������������������	�����������%������	��������
��	������	���������������	��	/�����������/��������	�����%����	����	������������/����%���������������������������?��
���������������	�����������	��	���!������/�	������������������������	�����=/�	��������/���=���������
��������	��
���������,��������� �� ��������������� ��� ������	��	� ��� �����/���� ��� ���� ���������� ���/�������������������,!������
������	���	������������	���������	��	�����������	�/����������������/������		���������-����������������	���	������!�
����������������/���	������	����������!���	����������������	�����������	�������������������	���������������/��������
���������� ��� ��� /���� ��� ���������/���-� �� �������� ������ ������ ��	� ��� ������������ ����� ����������!� ��� ��	����
����	�����������	�����	������1�������������������������/������������	���������������/������������������������/����
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